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IntrOdUCCién ToDA & NEL-LO

GDP: LEVEL AND GROWTH

- . . (LEVEL: SEASONALLY ADJUSTED INDEX (1Q19 =100);
Crisis actual — sobrevenida, profunda y de impacto GROWTH: QoQ, %)

general-global.

Temporalmente alivio por creditos ICO-CESCE-ICF =
sobrecarga de deuda en empresas.

Escenarios recuperacion muy inciertos. Entre 1- 4
anos, segun sectores y multiples variables.

Incremento de quiebras e impagados en los proximos
meses =2 Impacto en sector financiero.

Dificultades crecientes para obtener nuevo credito no
subvencionado.
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2Q20
3Q20
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1Q21
2Q21
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4Q21

Flexibilizacion de mecanismos de proteccion
(moratorias provisiones bancos, obligacion
liquidacion, proteccion ante concursos instados por
acreedores...)

Grandes empresas iniciando ya procesos de
refinanciacion (GESTAMP CIE, OHL, DIA, REVLON...).
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;Reestructuracion corporativa y/o refinanciacion de deuda? . e -

REESTRUCTURACION (Turnaround) -

Perdidas, problemas con la marcha de la empresa, v Anélisis causas y acciones necesarias.
modelo de negocio...

v Comité de reestructuracion.
v' Reforzar gestion y control.
v" Plan de viabilidad o transformacion.

Gobierno

Operaciones (management

)

v Financiacion de la reestructuracion
v Refinanciacion deuda

REFINANCIACION (o reestructuracién
financiera) — problemas de liquidez o incapaz
pagar deudas bancarias a corto o medio plazo.




Alertas — refinanciacion

Topa & NEL-Lo |- ERNERS

;CUANDO ES
CONVENIENTE!

v'  Rentabilidad s/activo inferior al
coste de la deuda

v'  Caida sostenida de ventas

v' Deterioro sostenido de
costes/margenes.

v Impagos de clientes.
v Obligacion contingente
(sanciones, sentencias...)

Faltas de tesoreria sobrevenidas
Improvisacion financiera
Continuas desviaciones en
evolucion negocio y tesoreria
Gastos financieros disparados
Bajadas de rating por
proveedores

No renovacion de pdlizas

A NERNERN

AN

Baja capitalizacion.

Excesiva deuda a corto plazo
Calendario de pagos no se ajusta
a las previsiones de negocio.
EBITDA/Deuda elevado

NN X X

AN

Baja rentabilidad o
viabilidad del negocio (PL)

Sintomas habituales de insolvencia
InNminente.

Sobrevenidas (externas)

Y ademas si:

Control deficiente (Gestion . :
( ) * Vencimientos de deuda importantes en

6-9 meses. (anticipacidn por posible crisis
EEFF).

» (Calendario de deuda desajustado a

nuevas perspectivas del negocio por
COVID.

* Preocupacic rinsuficiencia de
liquidez-a-medio plazo I tdumbre).
ANTICIPACION Y PLANIFICACION

Estructura financiera no
adecuada (BS)




Fases Proceso Refinanciacion

FASE NEGOCIACION

Contacto EEFF referencia

Kick-off meeting

Revision y firma stand still
:Necesidad de IBR?
Negociacion

Acuerdo (term sheet)

:Experto independiente?
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Pactos habituales

-

* Problematico
« ;Linea Avales 1CO?

-

* {jAsegurar
circulante!!
 “Quien tiene a

largo, sostiene a
\_ corto”

( « Novacion de
plazos

e Bullet / calendario
« ;Carencia?

DINERO NUEVO

GARANTIAS

* Reparto entre EEFF
« Deuda sostenible y

L de > riesgo
J
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Consideraciones generales Topa & NELLO

NECESIDAD DE ASESOR FINANCIERO Y LEGAL

Pagar
Intereses

Informacion
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